
Edh�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ϱϬй͕�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŽǀĞƌ�ϵϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�
ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ��ŝƌďƵƐ��ϯϴϬƐ͊��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ͘ 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ͕�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�tĂƐƚĞ�'ƵŝĚĞ͘ 

,ĞƌĞ�Ăƚ�Edh�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐƚĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ͘��dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ͕�ĨƌŽŵ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞͲ
ƐŽƌƚ͘�WŽƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 







ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘���ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

· �Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍��ĞƌƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌ-ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĸĐĞƌ�
;ŶƚƵƉƵƌĐŚĂƐĞƌĞƋƵĞƐƚƐΛŶƚƵ͘ĂĐ͘ƵŬͿ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ͘� 

· �ĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĐŽ�ůĂďĞů�ƚŽ� 
 ĐĞƌƟĨǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͍� 
· /Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƵƐĂďůĞ͕�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͕�Žƌ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍ 
· �Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĂƚ͍ 
· �ĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͍���ĂŶ�ǇŽƵ�ĨƵƚƵƌĞƉƌŽŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ďǇ�

ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŝŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ͍� 

· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͍�DĂŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽīĞƌ�ƚĂŬĞ-ďĂĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘� 

&ƌĞĞĐǇĐůĞ�ĞǀĞŶƚ�—�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ŐĞƚ�ƌĞƵƐĞĚ͘ 



&ƌĞĞ�ĐǇĐůĞ 

�ĐŽ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�Ăƚ�EdhƐ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨƌĞĞĐǇĐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƵƐĞ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐƚŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌĞĚ�WĞƌŬŝŶƐ͘� 

hƉĐǇĐůĞ� 

tŚǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ǇŽƵ� ƚƵƌŶ� ǇŽƵƌ� ǁĂƐƚĞ� ŝŶƚŽ� 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĚĞƐŝƌĂďůĞ͍� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ� ǁĞďƐŝƚĞƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
Ăƌƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁǁǁ͘ƵƉĐǇĐůĞƚŚĂƚ͘ĐŽŵ͘ 

�ŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ� 

�ƌŝƟƐŚ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƐƚĂŵƉƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ͕� ďƵƚ� ƐƟůů� ŝŶ� ŐŽŽĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�
Edh� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �,&� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚŽͲ
ŶĂƚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ���Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�EŽƫŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ăůů�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘� �,&� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ͘ 

/Ŷ� ϮϬϭϲͬϭϳ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� EŽƫŶŐŚĂŵ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ��,&͕�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ��,&͘ 

KƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĐŽůůĞĐƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƐĞůů�
ŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚŽͲ
ŶĂƟŶŐ� ƵƐĞĚ� ƐƚĂŵƉƐ͘� ^Ğƚ� ƵƉ� Ă� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ƵƐĞĚ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ZE>/͕� ,ĞĂĚǁĂǇ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ZE/�͘� ^ĞĞ� Ă� ĨƵůů� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌĞ͘ 



�ŽŽŬ�^ǁĂƉ 

�ĞĨŽƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŶĞǁ͕� ǁŚǇ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� Ă� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŽƵƌ� �ŽŽŬ� ^ǁĂƉ� ƵŶŝƚƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďŽŽŬ͘� 

ZĞƵƐĂďůĞ�ĐƵƉƐ� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ĂŶ�Edh� ƌĞƵƐĂďůĞ� ĐŽīĞĞ�ĐƵƉ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŝŶ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŽŶ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘��ƵƉƐ�ĐŽƐƚ�ũƵƐƚ�άϯ͘ϱϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚƌŝŶŬ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�Ă�dĂƐƚĞ�ŽƵƚůĞƚ͘ 



KƵƌ�ŵĂŝŶ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗ 

 
DŝǆĞĚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ��;ƉĂƉĞƌ͕�ĐĂƌĚ͕�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ŵĞƚĂůƐͿ� 
tĂƐƚĞĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵŽƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕�ƉůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽŝů͘� 

&ŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ� 
&ŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚůĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂī�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͘�tĂƐƚĞĐǇĐůĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ͕�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�
ƚĞĂ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂǀŽŝĚ�ƉƵƫŶŐ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂĚĚŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐĂĚĚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
dĞĂŵ͘� 



EŽŶ-ƌĞĐǇĐůĂďůĞ� 
^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�Žƌ�ĨŽƌ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƟŽŶ͘��ŽŵŵŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ͕�ŵŝǆĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ğ͘Ő͘�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐŽīĞĞ�ĐƵƉƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�tĂƐƚĞĐǇĐůĞ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ��ŽůǁŝĐŬ͘ 

KƚŚĞƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· 'ůĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ďǇ��ůĞĂŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ĂƚĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŐƌĞĞŶ�ŐůĂƐƐ�ďĂŐ� ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂī�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƵƐĞĚ�ŐůĂƐƐ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ� ũĂƌƐ�ƐĂĨĞůǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐůĂƐƐ� ďĂŐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� dĞĂŵ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� ŽŶĞ� ƚŽ� ǇŽƵ͘� � �ŶǇ� ďƌŽŬĞŶ� ŐůĂƐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ͘ 

· �ĂƩĞƌŝĞƐ�–��ĂƩĞƌǇ�ďŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŽŽƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ƌĂƐŵƵƐ��ĂƌǁŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ƌĂĐŬĞŶŚƵƌƐƚ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ͘� �ƌŽƉ� Žī� ǇŽƵƌ� ƵƐĞĚ� ďĂƩĞƌŝĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ� �ĂƩĞƌǇ�ĂĐŬ͘� �ůů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
͚ƉŽƌƚĂďůĞ͛�ďĂƩĞƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘����ĂŶĚ�����ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ďŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ďǇ��ĂƩĞƌǇ�ĂĐŬ͘�� 


